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Resultados de 2020 superam expectativas

Construgdo de fdbricas em MG fortalece mercado
de latinhas

Gds para crescer

Parcerias qualificam o setor

Comité fortalece politica de compliance entre associadas

Latas inspiradoras para cervejas que ddo dgua na boca


https://www.ardaghgroup.com/
https://www.ball.com/region-selection
http://www.canpack.com.br/
https://www.crowncork.com/
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EXPECTATIVAS =

Mudangas no padréo de consumo dos brasileiros em decorréncia da pandemia abriram
espacgo para crescimento mais forte do setor e faturamento recorde.

No ano em que o Produto Interno Bruto brasileiro reduziu 4,1%, o setor de latas de
aluminio para bebidas foi na direcdo contrdria: expandiu 7,3% em 2020. A mudanca
de perfil de consumo em decorréncia da pandemia fez com que as pessoas consumis-
sem mais em casa e o mercado de bebidas alcodlicas em latas puxasse os resultados
positivos do setor.

Até 2019, a cerveja correspondia a 55% do total das bebidas envasadas em latas de
aluminio. Em 2020, ocupou cerca de 70% do total. “O crescimento que levaria cerca
de cinco anos para o segmento em condicdes normais foi feito em um”, comemora o
presidente executivo da Abralatas, Cétilo Candido.

Foram comercializadas 32 bilhdes de latas (2,4 bilhées de unidades a mais do que em
2019), o que gerou faturamento recorde de R$ 17,5 bilhdes. “Foi um ano desafiador.
Apesar disso, as nossas fébricas continuaram trabalhando 24 horas por dia, sete dias
por semana, para atender a demanda dos brasileiros mantendo todos os protocolos
sanitérios”, afirma Céndido. O setor chegou a registrar queda nas vendas no primeiro
trimestre de 2020, mas reagiu.

O resultado de 2020 revelou a necessidade de antecipar novos investimentos, uma
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vez que o volume total comercializado se
aproximou da capacidade do parque fa-
bril instalado. Por isso, no triénio 2020-
2022, o setor de producéo de latas de
aluminio vai investir cerca de R$ 3 bilhses.
Em 2020, foram inauguradas duas novas
unidades e ampliada a capacidade de
producéo de outras em funcionamento.
Para isso, foi investido R$ 1 bilhdo. Nes-
te ano, outras duas unidades fabris estdo
em construcdo.

A expectativa de crescimento para 2021
é de um digito préximo ao conquistado
no ano passado. O setor ajuda a puxar
o PIB, cuja projecéo para o ano é de um
crescimento de 3,29%. “O setor de fabri-
cacdo de latas de aluminio seguird com
investimentos para amplia¢éo, colabo-
rando para a economia brasileira como
um todo”, conclui Cétilo Céandido.
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“Sustentabilidade e praticidade séo fatores que levam os clientes a preferir
a lata de aluminio”, avalia Catilo Candido.

LIDERANCA

O indice de reciclagem da lata de alumi-
nio foi de 97,4% em 2020, mantendo o
Brasil entre os lideres mundiais na ativi-
dade. Este ciclo gera renda para cerca de
800 mil catadores de materiais reciclaveis.
A reciclagem reduz 70% as emissdes de
gases de efeito estufa do ciclo da embala-
gem. O Brasil é o terceiro maior produtor
mundial, atrds apenas da China e dos
Estados Unidos.
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CONSTRUCAO DE FABRICAS EM MG
FORTALECE MERCADO DE LATINHAS

Ardagh, Ball e Crown Embalagens investem em novas unidades.

Em resposta ao forte crescimento
do mercado de latas de alumi-
nio, o setor vai investir cerca de
R$ 3 bilhdes até o final do triénio
2020-2022. Trés novas fébricas
de producéo de latas de alumi-
nio serdo inauguradas em Minas
Gerais até 2022. “Minas se des-
taca no cendrio nacional pela di-
versidade econdémica e logistica
privilegiada. Tem um potencial
variado a ser explorado. Acre-
ditamos que no pds-pandemia
um dos setores vencedores serd
a logistica. Minas tem um grande potencial nesse conceito, mas o grande desafio é
tornd-lo ainda melhor”, avalia o presidente da Crown Embalagens, Wilmar Arinelli.

A Crown estd na fase de terraplanagem da construcdo de uma fébrica em Uberaba.
Cerca de 800 profissionais devem ser alocados para a fase da construcéo, sendo que a
inauguracdo estd prevista para abril de 2022, com a geracdo de 140 empregos diretos.
O aportetotal previsto é de R$ 650 milhdes. “Esta serd nossa primeirafdbricaem MG. Até
este momento, nossa avaliagdo é positiva e temos sido muito bem atendidos, tanto pelo
Estado quanto pelo municipio de Uberaba, com todos cientes da importéncia dos inves-
timentos privados como balizadores para a geracéo de empregos, renda e impostos”,
ponderaArinelli. Aunidadeterd capacidade paraproduzir2,4 bilhéesdelatinhas porano.

Ha cerca de 130 quilémetros dali, a Ball j& estd com a construcéo de sua nova fdbrica
em andamento em Frutal. A empresa investiu, inicialmente, cerca de R$ 500 milhdes
de reais. A previsdo é que a unidade fique pronta j& no segundo semestre de deste ano.
Instaladas num terreno de 95 mil m?, estardo duas linhas de producédo com capacidade
anual de 1,6 a 2 bilhées de unidades. “O mercado mineiro é de extrema importéncia.
Para se ter uma ideia, 13% de todas as vendas da Ball no Brasil em 2020 foram para
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o Estado de Minas Gerais”, complementa Fauze Villa-
toro, Vice-Presidente Comercial da Ball América do Sul.

Villatoro conta que conseguiu boa negociagdo com o es-
tado de Minas Gerais por meio do Instituto de Desenvolvi-
mento Integrado de Minas Gerais (INDI). “Os incentivos fiscais
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concedidos pelo Estado, especialmente do ICMS, séo negociados por

meio deste Instituto. E feita uma andlise imparcial a fim de buscar o equilibrio entre o
investimento privado e a rendncia fiscal governamental. Visa-se, entdo, construir uma
estrutura conjunta de beneficios fiscais e desenvolvimento econdmico e social onde

Em 2020, as unidades fabris operaram com 96% da capacidade produtiva.

empresa, governo e sociedade se bene-
ficiem, o que é muito importante tanto
para a Ball, j& que ganhamos competi-
tividade, quanto para o Governo Estadu-
al, com aumento da arrecadagdo fiscal
incremental, e sociedade, gerando novos
empregos diretos e indiretos com o aque-
cimento econdmico regional”, acrescenta.

Outra associada fundadora que deve
anunciar oficialmente novos investimen-
tos é a Ardagh Group. Em recente apre-
sentagdo para investidores, a empresa
listou um projeto de nova fébrica com
duas linhas também em Minas Gerais,
além de expansées nas unidades existen-
tes na regido Nordeste e em Jacarei/SP

Segundo a empresa, o projeto faz parte
de um programa de expansdo de US$
1,8 bilhdo e deve ser concluido no segun-
do semestre de 2022. “Esses investimen-

tos dobraréo a nossa capacidade até 2024. Além disso, a nova fdbrica serd equipada
com linhas de producéo de alta velocidade, com producéo anual combinada de 3
bilhées de latas”, prevé o CEO da Ardagh Group no Brasil, Jorge Bannitz.

A nova operacdo |d estd com 100 oportunidades de empre-
go em aberto. As vagas estdo distribuidas entre cargos de
Supervisores, Analistas, Técnicos, Mecénicos e Mantenedo-

res de Producdo. Os interessados podem se inscrever para
as oportunidades através do site da consultoria de Recursos
Humanos www.fibrarh.com.br. Outras informag¢ées podem

ser obtidas pelo telefone (17) 99759-3391.
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Aprovacdo da lei que cria o “Novo Mercado do Gés” fortalece a indistria brasileira.

A inauguracéo de uma nova
fase mais competitiva e com
condicées melhores de cres-
cimento. Essa é a expecta-
tiva do setor industrial com
a Lei do Gds. Resultado de
mais oito anos de discussdo
no Congresso Nacional, a
Abralatas participou das dis-
cussdes para a elaboracdo
da Lei 14134/2021. O texto
foi aprovado pela Cémara
no dia 17 de marco e sancio-

nado no dia 08 de abril. “O

Marco regulatério, esperamos, trard maior abertura, mais transparéncia e mais atrati-
vidade para investimentos, o que certamente contribui para o crescimento da indUstria
brasileira”, acredita o presidente executivo da Abralatas, Cétilo Céndido.
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FONTE: ABRACE

A Abralatas aderiuv ao movimento “Gds
Para Sair da Crise”, encabecado pela
Associacdo dos Grandes Consumidores
Industriais de Energia e de Consumidores
Livre (Abrace), que ampliou o debate sobre
a urgéncia da aprovacéo desse novo marco
legal. O mercado de exploracdo do gds
era quase integralmente controlado pela
Petrobras em todas as etapas do processo.
Esse monopdlio comecou a ser quebrado
em 1995, com a aprovacdo da Emenda
Constitucional n® 5, mas, mesmo assim,
a empresa ainda participa com 100% da
importacéo e processamento; e cerca de
80% da producdo do gés de petrdleo. Sem
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concorréncia, a comercializacdo da energia no Brasil custa em média
70% a mais do que nos Estados Unidos, mesmo estando entre os 10
maiores produtores de gds no mundo.

“A gente, definitivamente, rompe essa barreira e entrega ao pais um proje-
to moderno, um projeto que vai promover a concorréncia”, ponderou o relator
da proposta, deputado Laércio Oliveira (PP/SE). Agora, as empresas interessadas na
exploracéo da cadeia do gds poderdo
fazé-lo por autorizagdo e ndo mais por
concess@o, o que d& mais seguranca
ao investidor. “Com mais players no
mercado, o ganho de competitivida-
de é natural. Se hd mais de uma em-
presa ofertando, podendo canalizar e
distribuir esse gds natural, consequen-
temente, os precos tendem a cair. Isso
vai ter beneficios para a sociedade de
Laércio Oliveira (PP/SE) foi o relator na Cémara dos Deputados do projeto -mot:lelr-o gero! e, em eS[,DeCICﬂ, para d
que deu origem & Lei do Gs. indUstria brasileira que é grande con-
sumidora, incluindo o nosso setor”,

pondera Guilherme Canielo, relacées institucionais da Abralatas.
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O gds estd entre os principais itens de custo das unidades fabris das associadas da
Abralatas. “A estrutura de mercado atual é reconhecidamente verticalizada e concen-
trada, o que contribui para esse cendrio de instabilidade que vivenciamos hoje, por-
tanto as mudancas trazidas pelo novo Marco do Gds s@o necessdérias e muito aguar-
dadas”, comemora a Canpack.

A partir deste Marco Regulatério, a previsdo é que sejam feitos investimentos na or-
dem de R$ 74 bilhées e a geracdo de 33 mil empregos pelos préximos 10 anos. A
matéria segue agora para sancdo presidencial. A Agéncia Nacional do Petréleo, Gas
e Biocombustiveis (ANP) serd a responsdével pela regulamentacéo e

fiscalizacéo da cadeia.




Debates do Setor de latas de aluminio melhoram com atuacdo dos Comités Técnicos.

A atuacdo dos Comités Técnicos da & s ™ r -t
Abralatas, mesmo em um ano de 7 VA
pandemia, foi destaque em 2020. :
Com reunides regulares, os grupos
tiveram oportunidade de avancar
em pautas importantes para todo
o setor. Neste ano, com a implan-
tacdo do Comité de Etica e Com-
pliance, a Abralatas completa seis
grupos temdticos, juntamente com:
Juridico, Qualidade, Competitivi-
dade, Tributdrio e Meio Ambiente.

BRAS

A assinatura do Termo de Compromisso da Lata, em dezembro de 2020, contou
com a participacdo de representantes do governo e do setor produtivo.

Os grupos, formados por representantes de cada uma das quatro associadas funda-
doras, realizaram o primeiro encontro em fevereiro. “De uma maneira geral o bom
trabalho realizado em 2020 serd mantido em 2021, principalmente com relacéo aos
grandes temas tratados por cada Comité”, informa Guilherme Canielo, relacdes ins-
titucionais da Abralatas.

Elisangela Matos, gerente corporativa de sustentabilidade e EHS da Ardagh, integran-
te do Comité de Meio Ambiente, é uma entusiasta do modelo de trabalho. Ela integra
os comités desde 2019. "Ao longo desses Ultimos anos houve uma mudanca significa-
tiva na estruturacdo da agenda ambiental e de qualidade. Preparamos antes os temas
transversais, comuns &s empresas, € levamos para a reunido. Isso amplia e qualifica o
didlogo entre diferentes players. Claro, guardadas as confidencialidades de cada em-
presa”, pondera. Até o ano passado, ela também integrava o Comité de Qualidade e
exemplifica a centralidade dos comités teméticos na participacdo de consultas pdbli-
cas das legislacdes que afetam o setor como um todo. “Como na questdo do Bisfenol
A que interferia em toda a cadeia produtiva”, lembra a engenheira de alimentos.
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Elisangela Matos j& foi
integrante do Comité de
Qualidade e hoje é membro
do de Meio Ambiente.

Crédifo: Acervo Abralatas

Em 2021, o Comité de Meio Ambiente
segue acompanhando a implementagéo
das agdes do Termo de Compromisso da
lata de aluminio para bebidas, em cum-
primento & Politica Nacional de Residuos
Sélidos. “A principal meta é manter o pa-
tamar histérico de reciclagem da lata em
95%", informa Canielo. Além disso, acdes
educativas de capacitagdo para gestores
pUblicos e catadores de materiais reci-
claveis, além de conscientizagdo sobre o
impacto ambiental das escolhas de com-
pra para a sociedade como um todo. “O
Comité exerce um papel importante de
acompanhar todo esse trabalho e partici-
par da busca por solucdes para a melhor
execucdo do Termo”, complementou.
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REFORMA TRIBUTARIA

O Comité Tributdrio continua atuando
na interlocugdo com parlamentares,
em especial, os da Frente Parlamen-
tar da Economia Verde. A ideia é que
a Reforma Tributdria, que tramita no
Congresso, possa contemplar de for-
ma especifica a questdo ambiental e
prever incentivos para as empresas
que possuem agdes nesse sentido.
“Quanto menor o impacto ambiental,
maior deve ser o estimulo a esses pro-

dutos ou esses servicos. N&o é punir
quem faz errado, mas premiar quem
faz certo”, pondera Canielo.

PROGRAME-SE

Em junho, os representantes dos Co-
mités Técnicos das associadas funda-
doras se rednem virtualmente com as
associadas empresas. A iniciativa iné-
dita tem o objetivo de apresentar pla-

nos, socializar os temas que vém sen-
do trabalhados, trocar experiéncias
e apresentar novidades. Informacdes
mais detalhadas sobre a forma de
participar seréo divulgadas em maio.
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COMITE FORTALECE POLITICA DE

COMPLIANCE ENTRE ASSOCIADAS

Até maio, todas as instdncias da Abralatas far@o o treinamento de compliance.

Crédito: Acervo pessoal
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Treinamento presencial sobre compliance realizado pela Canpack em 2019.

Estar em compliance. E uma expresséo que pode soar diferente para quem a 1& pela
primeira vez, mas significa estar de acordo com as leis e condutas éticas, ter relacdes
concorrenciais justas e respeitosas, ndo compactuar com corrupgdo. Ao implementar
o Comité de Etica, a Abralatas completa seu sexto grupo técnico com o propésito de
estar de acordo com valores éticos aceitos mundialmente, especialmente no mercado
de producéo de latas de aluminio para bebidas.

“O Comité de ETICCI tem cardter permanente e visa assegurar o cumprimento do Cédi-
go de Conduta e Etica, politicas internas e leis aplicaveis a Associacdo. E uma insténcia
dinémica e técnica que subsidia as discussées e decisdes do Conselho de Administra-
cdo”, explica a Coordenadora Juridica e Compliance da Abralatas, Camile Brandéo.
Assim como os demais comités, o de ética é composto por dois representantes de cada
associada e se redne regularmente.

Uma das principais missdes do Comité neste ano é fazer a divulgacéo e implantacéo
da Politica de Etica e Compliance da Abralatas que foi formulada ao longo de 2020.
Ao todo, sdo seis documentos que compdem a politica: cédigo de ética e seu regimen-
to interno; diretrizes internas para colaboradores; politica anticorrupcéo; politica de
contratacéo de terceiros; e politica de brindes e hospitalidades.
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Observando as principais praticas internacionais, cada uma
das quatro associadas fundadoras j& praticava suas préprias
politicas de ética e compliance. Agora, a prética comeca a ser im-

plementada por meio de uma politica ampla entre todos os entes que

compdem a Abralatas. “A implantacéo desse programa de compliance vem de uma
necessidade de mercado para darmos visibilidade as nossas condutas éticas, néo
apenas internamente, mas de modo ostensivo”, diz Patricia Aradjo, gerente juridica da
Canpack e membro do Comité de Etica da Abralatas.

NA PRATICA

N Patricia & cuida da po-
litica de compliance na
Canpack desde 2015.
Ela se relne semestral-
mente com grupos de
funcionérios para deba-
ter as questdes do dia a
dia. “As questbes éticas
acontecem também na
operagdo, onde estdo a
maior parte de nossos
empregados e onde estd
o negdcio principal da
empresa. Entéo, dispo-
nibilizando um ambiente
A expextativa da Canpack é que as relagses entre as associadas sigam cada vez mais éticas”, sauddvel em que as pes-
pondera a advogada Patricia Aradjo. soas se sintam confortd-
veis para reportar as suas dendncias - que sdo tratadas com respeito e confiden-
cialidade sem risco de penalizacbes - estamos contribuindo para tornar o ambiente
sauddvel”, acredita a advogada.

I Crédito: Acervo pessoal

Ela diz que as reunides séo um momento de troca. “E quando explicamos nossas de-
cisdes, que nem sempre sdo a de caminho mais curto, mas a que geram resultados
mais éticos”, pondera Patricia. Até 2019, os encontros eram presenciais e, em 2020,
precisaram ocorrer em ambiente virtual. A expectativa é que no segundo semestre de
2021, os encontros possam voltar a ocorrer presencialmente.
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LATAS INSPIRADORAS PARA
CERVEJAS QUE DAO AGUA NA BOCA

Prémio Design na Lata 2020, promovido em parceria com a Abracerva, estimula o uso de
latinhas entre cervejeiros artesanais.

Por trds de cada rétulo, uma histéria. O | Prémio Design na Lata, promovido pela Abralatas
e pela Abracerva, buscou valorizar essas histérias e estimular a criatividade no recipiente que
tem uma possibilidade quase integral para exploracéo visual. No total, 172 latas de cervejas
artesanais foram inscritas na premiacéo; 15 delas foram selecionadas pelo grupo técnico de
jurados e seguiram para votagdo popular.

Cada cervejaria estimulou seus clientes e seguidores nas redes sociais a votar no prémio. A
escolha ndo foi fdacil, pois cada rétulo tinha seu charme. A lata que recebeu mais votos foi
a Eterno Retorno, produzida em Minas Gerais; a medalha de prata foi para a paulistana
Dserve Blackberry; e a terceira colocada foi a carioca Se7e Vidas.

~ 2 A vencedora, “Eterno Retorno”, é uma
TRADIGAO FILOSOFICA Russian Imperial Stout, concebida durante a
pandemia. A inspira¢do para a cerveja veio
do filésofo Nietzsche, no livro Assim Falou
Zarathustra. “Traz para a reflexdo o quanto
ndés estamos preparados para receber
novamente as coisas. Tudo que vai, volta. A
guestdo é o quanto nds aprendemos e nos
preparamos. Inclusive, acho que a gente
estd passando pelo eterno retorno agora”,
pondera Douglas Issa, publicitdrio que
desenhou o rétulo. No desenho, uma nave
extraterrestre devolve o humano a Terra.

Crédito: Foto Divulgacao

Ao lado de sua esposa, Issa é fundador da Casa Orc, um projeto que nasceu como uma
cozinha-bar hd trés anos, em Sdo Leopoldo (MG), com uma proposta colaborativa. “A ideia
é que cada parceiro use o espaco para mostrar o que tem de melhor”, explica. Até o ini-
cio da pandemia, eles ndo produziam cervejas, apenas renvendiam as de terceiros. Mas
em 2020, sentiram necessidade de inovar e @ lancaram 20 rétulos, a maior parte de-
les envasados em latas de aluminio. A Eterno Retorno foi produzida em parceria com a
Pedrosa Craft e Incégnita Cia Cervejeira, ambas de Belo Horizonte. “Ficamos surpresos e
muito gratos. Somos pequenos e ganhamos grande projegdo com o prémio”, comemora Issa.
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SOBREMESA E TECNOLOGIA

Um rétulo charmoso, minimalista com um
ar de tecnologia. A lata apresenta um rascu-
nho tecnolégico de um garcom servindo um
cheesecake de amoras. E assim o desenho
qgue estampa a lata da Dserve Blackberry.
Essa Pastry Sour Ipa foi desenvolvida pela UX
Brew, umas das marcas impulsionadas pela
Startup Brewing - empresa que se classifica
como aceleradora de startups cervejeiras.

A UX Brew tem o propdsito de entregar ao
consumidor mais do que um simples gole de
cerveja. “Podemos inventar qualquer cerveja
sem limite de criatividade, mas, ao final, o
objetivo é entregar experiéncia sensorial
diferenciada provocando os sentidos”,
declara André Franken, sécio fundador da
Startup Brewing. A experiéncia da Dserve
Blackberry certamente ¢é diferenciada. A
comecar pela cor, um vermelho intenso que
GEic Amorin difere do amarelo tradicional das cervejas.
O tom ¢ influenciado pela adicéo de suco de
amora durante uma das fases de fermentagdo. “O que mais encanta é que é uma cerveja
gue tem gosto e cheiro de sobremesa, mas ndo perde o cardter da cerveja. Néo é um liquido
doce que vocé vai tomar como suco”, garante Aline Smaniotto, sommelier de cervejas e
marketing da Startup Brewing. A Dserve também tem em sua composicdo lactose e bolacha
de champagne.

Foi todo esse charme de uma patisserie que inspirou o desenho da lata feito por
Alexandre Nani. O diretor de arte |4 desenvolveu mais de 500 rétulos para cervejas. Ele tem
uma agéncia especializada no setor e orienta as marcas sobre como se posicionar no merca-
do. “Néo é simplesmente fazer o rétulo. O rétulo é s6 uma peca da identidade. A marca tem
de se vender sem falar de cerveja, ela deve ganhar vida prépria e estar ligada a um estilo de
vida”, orienta o empresdério.

Nani acredita que o mercado de latas tende a crescer e é o mais indicado para as cervejas ar-
tesanais. “A maior parte dessas cervejas sdo vivas. Como ndo permite a incidéncia da luz, a lata
oferece melhores condicées para a manutencéo do frescor original da receita”, recomenda.
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SETE VIDAS DO ROCK

Dizem que o gato tem sete
vidas e traz sorte. Mas ndo
foi s6 com a sorte que a
cervejaria  W*Kattz contou
para ganhar o terceiro lugar
do prémio Design na Lata
2020. Contudo, foi nas
sete vidas do gato que o
conceito desta cerveja IPA
foi inspirado. A cerveja Se7e
Vidas American Rye India
Pale Ale e o design de sua
lata tiveram como inspiracdo
Sone o bveecso B+ | B © crenca popular de que o
gato tem sete vidas. “Busquei
a americana IPA e a fiz com
7 lUpulos diferentes, 7% de graduacdo alcéolica e 70% de IBU”, conta o arquiteto e mestre
cervejeiro responsdvel pela receita, Luiz Winter.

Com o slogan “Beba melhor, desperte seus sentidos”, a W*Kattz se propde a ser uma
experiéncia multissensorial: une paladar, olfato e audicdo em uma experiéncia Unica. Os
sentidos podem ser ampliados para a visGo e o tato. Assim, toda a programacéo visual da
marca tem como inspiracdo a sonoridade. “E uma cerveja sonora”, avalia o artista grafico
Bruno Drummond, responsdvel por dar cara aos produtos da cervejaria. O préprio nome
Kattz, uma brincadeira com o sobrenome dos proprietdrios, soa como gatos, em inglés, cats.

O gato da Se7e Vidas é um gato roqueiro, homenagem a BB King. O verde do fundo da lata
é uma referéncia aos lUpulos da cerveja. Os demais personagens sdo uma metalinguagem:
fas do gato que bebem a cerveja que estd dentro da lata.
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